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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Revenus
Fonctionnement 1 39 373 417 42 386 701 42 115 482
Investissement 2 5 561 115 5 906 735

3 39 373 417 47 947 816 48 022 217

Charges 4 43 677 496 39 656 539 39 474 257

Excédent (déficit) lié aux activités 5 (4 304 079) 8 291 277 8 547 960

Moins : revenus d'investissement 6 ( ) ( 5 561 115) ( 5 906 735)

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice avant conciliation à des fins fiscales 7 (4 304 079) 2 730 162 2 641 225

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 4 376 797 4 418 329 4 184 489
Financement à long terme
des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 840 000) ( 840 000) ( 826 000)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 2 074 989) ( 2 175 816) ( 3 623 304)
Excédent (déficit) accumulé 12 2 842 271 1 663 247 1 752 136

Autres éléments de conciliation 13 66 453 355 604
14 4 304 079 3 132 213 1 842 925

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 5 862 375 4 484 150

Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 116 968 3 593 266
Débiteurs 2 28 205 847 25 286 546
Prêts 3

Placements de portefeuille 4

Autres 5

6 28 322 815 28 879 812

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8

Créditeurs et charges à payer 9 5 248 823 6 355 110
Revenus reportés 10 536 097 622 685
Dette à long terme 11 11 898 875 12 986 552
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13 380 077 362 153
14 18 063 872 20 326 500

Actifs financiers nets (dette nette) 15 10 258 943 8 553 312

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 106 184 829 99 728 360
Autres 17 1 100 253 971 076

18 107 285 082 100 699 436
Excédent (déficit) accumulé 19 117 544 025 109 252 748

Extrait du rapport financier, page S8
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 1 19 379 307 14 418 692

Excédent de fonctionnement affecté
▪ Paiement quotes-parts - TECQ - VDQ 2.1 5 609 013 5 869 784
▪ Frais expert - agglomération 2.2 1 250 000 2 300 000
▪ Autres 2.3 161 500
▪ Investissements 2.4 656 941 6 660 800
▪ Affectation aux budgets 2026-2029 - résolution 162-25 2.5 3 122 945

3 10 638 899 14 992 084

Réserves financières
Service de l'eau 4

Autres
▪ Patrimoine immobilier 5.1 226 701 43 176

Fonds réservés
Fonds de roulement 6

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés 7

Fonds local d'investissement 8

Fonds local de solidarité 9

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 10 170 000 170 000
Autres
▪ 11.1

Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 12 ( 156 076) ( 314 656)
Financement des investissements en cours 13 (11 682 565) (11 729 603)
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 14 98 967 759 91 673 055
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 15

16 117 544 025 109 252 748

Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 18 927 565 19 814 603
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 42 529 534 40 516 362
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4

Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 7 245 000 8 085 000
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 4 568 073 4 840 957
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9 146 927 121 043
Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 11 960 000 13 047 000
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Fonctionnement
Taxes 12 33 969 966 34 005 936 33 344 208
Compensations tenant lieu de taxes 13 490 844 494 261 439 527
Quotes-parts 14

Transferts 15 2 089 956 3 176 065 1 814 070
Services rendus 16 936 926 1 077 312 1 132 505
Imposition de droits, amendes et pénalités, revenus
de placements de portefeuille 17 1 308 425 2 037 592 4 040 823
Autres 18 577 300 1 595 535 1 344 349

19 39 373 417 42 386 701 42 115 482

Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 5 319 074 5 726 390
Autres 23 242 041 180 345

24 5 561 115 5 906 735
25 39 373 417 47 947 816 48 022 217

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations
Sans ventilation de Sans ventilation de Ventilation de Total 2024

l'amortissement l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 7 611 832 6 376 002 102 354 6 478 356 6 451 847
Sécurité publique

Police 2 4 082 803 3 422 583 3 422 583 3 533 028
Sécurité incendie 3 1 809 953 1 517 270 1 517 270 1 618 344
Autres 4 233 097 204 339 204 339 207 311

Transport
Réseau routier 5 4 767 333 4 687 189 2 144 668 6 831 857 6 240 050
Transport collectif 6 3 709 051 3 109 271 3 109 271 3 153 728
Autres 7 10 660 8 937 8 937 5 520

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 2 277 581 2 187 629 1 038 549 3 226 178 3 620 003
Matières résiduelles 9 2 853 001 2 481 019 2 481 019 2 678 462
Autres 10 117 393 101 656 101 656 131 765

Santé et bien-être 11 1 482 829 1 221 990 1 221 990 1 165 288
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 918 609 800 462 1 400 801 862 780 289
Promotion et développement économique 13 1 180 297 963 711 963 711 1 198 483
Autres 14 63 360 118 469 118 469 28 769

Loisirs et culture 15 7 809 976 7 717 694 1 131 358 8 849 052 8 410 409
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 372 924 319 989 319 989 250 961
Effet net des opérations de restructuration 18

19 39 300 699 35 238 210 4 418 329 39 656 539 39 474 257
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 20 4 376 797 4 418 329 ( 4 418 329)

21 43 677 496 39 656 539 39 656 539 39 474 257

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Réalisations Réalisations

Revenus d'investissement 1 5 561 115 5 906 735

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés - Acquisition 2 ( 10 941 251) ( 13 832 428)
Autres investissements - Émission ou acquisition 3 ( ) ( )
Financement à long terme des activités d'investissement 4

Affectations
Activités de fonctionnement 5 2 175 816 3 623 304
Excédent accumulé 6 3 251 360 4 302 389

7 (5 514 075) (5 906 735)
Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales 8 47 040

Extrait du rapport financier, page S14


